
两化融合管理体系贯标咨询收费项目清单公示

一、机构全称

北京超凡知识产权管理咨询有限公司

二、机构介绍

超凡数据与咨询事业部是超凡知识产权服务部门之一,

于 2017 年 8 月 10 日单独成立北京超凡知识产权管理咨询有

限公司，下设多个专业团队，开展专利检索、分析、管理咨

询、知识产权培训等业务，为客户提供专业的知识产权解决

方案。超凡数据与咨询事业部以北京为总部，并在多地设立

分部。两化贯标团队吸纳多位体系管理专家，全方位为企业

提供两化贯标辅导，助推企业实现中国制造 2025 的转型升

级。

2019 年超凡成为“中国融合服务联盟会员单位”， 被

两化融合评定工作委员会推荐为 2019 年第四季度两化融合

管理体系贯标咨询服务机构。两化咨询师均参加中关村信息

技术和实体经济融合发展联盟、评定机构举办的两化相关培

训并取得资格证书，专业知识扎实，辅导质量有保障。



三、项目清单

序号 服务项目名称 子项名称 服务内容 收费标准 小计

1 贯标启动阶段
项目准备

成立项目组（2人天） 3000/人天 6000 元

制定工作方案，明确项目目标和范围，完善整合的项目

计划，并将项目内容细化（2人天）
3000/人天 6000 元

确定项目内外部需要调查的数据、资料，探索在需要时

可利用的资源（1人天）
3000/人天 3000 元

对主要领导进行访谈，进行快速诊断，明确两化融合面

临的主要问题和咨询工作的重点（2人天）
3000/人天 6000 元

标准解读培训 开展贯标培训（1人天） 3000/人天 3000 元

2 体系诊断阶段

沟通了解企业

组织机构和业

务概况，调研

企业信息化和

工业化情况。

采用访谈、问卷、书面资料研究等方法系统了解企业的

现状，明确项目开展的基础和目标（2人天）
3000/人天 6000 元

通过访谈和分析的形式了解企业总体战略和各板块业务

发展战略、管控模式、业务流程、资源配置情况和信息

化现状，现阶段经营过程中遇到的主要矛盾，制约组织

发展的因素、组织内部各方面存在的问题（2人天）

3000/人天 6000 元

通过与企业高级管理层进行访谈，并参考公司总体战略

相关的文本，以了解企业业务战略的具体涵义，深入了

解公司管理层对未来两化融合的期望以及三到五年目标

（2人天）

3000/人天 6000 元

分析公司业务状况和外部竞争环境，与相关的主要部门

进行访谈，找出限制业务发展的主要瓶颈和未来的市场

需求与机遇，分析公司应具备的、还欠缺的核心能力；

明确拟建立两化融合管理体系所覆盖的范围（2人天）

3000/人天 6000 元



3 体系策划阶段

体系文件策划
量身设计出既符合标准基本要求、又体现个性特点的两

化融合管理体系（2人天）
3000/人天 6000 元

两化融合方针

策划
确定两化融合的方针（2人天） 3000/人天 6000 元

新型能力和目

标策划

识别新型能力和目标；确定两化融合贯标范围和边界（2

人天）
3000/人天 6000 元

确定两化融合

管理组织架构

及各部门职责

确定两化融合的目标及必需的过程、相应的职责、所需

的资源（2人天）
3000/人天 6000 元

确定评测与改

进机制
确定两化融合管理体系的评测与改进方法（2人天） 3000/人天 6000 元

4 体系构建阶段 体系文件构建

为企业建立文件化管理体系（4人天） 3000/人天 12000 元

固化过程设计和优化的结果，便于沟通、理解、培训和

考核评价；有助于提供客观证据和实现可追溯性（2人天）
3000/人天 6000 元

保障文件的编写符合系统性、适宜性、法规性、符合性

原则（2人天）
3000/人天 6000 元

5 体系试运行阶段

新型能力实施

与运行

帮助公司掌握科学推进两化融合工作的方法，实现信息

化环境下的能力需求；依据协同创新原则共同探索、打

造企业在信息化环境下的新型能力（2人天）

3000/人天 6000 元

体系实施、试

运行培训、体

系文件宣贯

体系试运行培训、体系文件宣贯：对体系文件分流程、

分职能、分层次组织培训，召开体系试运行动员大会，

做好运行记录（2人天）

3000/人天 6000 元

监视测量
对体系日常运行进行监控和考核；对不适合的文件、表

格定期调整（4人天）
3000/人天 12000 元



匹配与规范

根据两化融合目标，确定数据、技术、业务流程和组织

结构四要素优化方案，确定业务流程职责、部门职责、

岗位职责等职能分配，开展试运行工作，保证匹配与规

范和技术实现（2人天）

3000/人天 6000 元

6 内审管评阶段

内部审核 内部审核的策划、准备、实施（4人天） 3000/人天 12000 元

不符合项整改
跟踪验证发现的问题；制定纠正和预防措施，满足持续

改进的需要（2人天）
3000/人天 6000 元

管理评审

推动由组织的最高管理者亲自主持管理评审工作，主要

评价体系改进的机会和变更的需要，协助管理评审工作

的开展（2人天）

3000/人天 6000 元

7 体系评定阶段

审前辅导培训
审前辅导和培训（一阶段评审前培训、二阶段评审前培

训）、预审核，检查不符合项的整改情况（4人天）
3000/人天 12000 元

评审机构接洽 提前与认定机构的沟通、接洽（2人天） 3000/人天 6000 元

配合第三方评

定

审核现场提供全方位支持，不符合项整改进行指导（8人

天）
3000/人天 24000 元

结案后续服务 体系保持与持续改进（2人天） 3000/人天 6000 元

备注 共计 68 人天，以上涉及的时间包含现场和非现场工作量，人工费用为综合费用。

合计 服务收费总价：204，000 元（贰拾万肆仟元整）

注：最终合同内容和价格由双方协商确定。



四、附件

1、此件不予公示

2、营业执照扫描件



3、超凡成为两化融合服务联盟会员单位



4、超凡被推荐为 2019 年第四季度两化融合管理体系贯标咨

询服务机构



5、超凡两化咨询师均通过两化融合管理体系技能测试、培

训





4、机构负责人和业务联系人、电话、邮箱、地址等。

公司负责人：李超凡

联系电话：13810803618

邮箱：jeff.li@chofn.com

业务负责人：陈烁

联系电话：15011959010

邮箱：gzberyl.chen@chofn.com

地址：北京市海淀区北四环西路 68 号 12 层 1215 室


