
两化融合管理体系贯标咨询收费项目清单公示

一、机构全称

江苏思特瑞信息技术有限公司

二、机构介绍

江苏思特瑞信息技术有限公司，总部设立在苏州，在常

州、上海、南京、合肥、长春等地设有分公司、办事处。我

们专注于为企业提供信息技术标准管理咨询与技术解决方

案。

思特瑞的服务秉持“诚信、专业、创新”理念，与客户

形成密切和持久的合作关系。我们帮助客户寻找最具价值的

发展改进机会，协助他们进行业务梳理和管理规范。在为客

户度身订制的企业管理咨询解决方案中，我们融入对客户公

司实际和国际标准知识的深刻理解，与客户各层面紧密协

作，不断提升自身信息化管理水平，通过互联网+咨询的创

新，形成满足客户需求的新模式，始终保持对结果的高度关

注，确保客户能够获得可持续的竞争优势，逐步形成具有卓

越能力的组织，并保证成果持续有效。



三、项目清单

序号 服务项目名称 子项名称 服务内容 收费标准 小计

1
项目启动阶段

（2人天）

1.1 成立项目组

（1）最高管理者任命两化融合管理体系管理者代表；

（2）成立两化融合管理体系推进领导小组；

（3）成立两化融合管理体系推进工作小组。

3000 元/人天 6000 元

1.2 项目策划
（1）制定两化融合管理体系贯标方案，交领导审批；

（2）落实咨询机构咨询工作组人员和职责清单。

1.3 项目启动会

（1）召开两化融合管理体系贯标工作启动大会，动员全体员工，保证

全员参与；

（2）组织两化融合管理体系标准宣贯培训，使企业员工初步了解两化

融合管理体系。

2
差距分析阶段

（8人天）
2.1 差距分析

（1）召开调研规划讨论会议，会后将规划结果以书面形式在企业内部

正式公布；

（2）通过调研了解组织的管理现状、发展要求以及目前的实现程度，

完成调研报告；

（3）科学建立评估体系，开展自评估，记录评估结果；

（4）基于调研报告和评估结果，形成诊断意见。

5000 元/人天 40000 元



2.2 标准培训

（1）培养企业两化融合管理体系贯标工作内训师；

（2）组织两化融合管理体系标准宣贯培训，使企业员工初步了解两化

融合管理体系；

（3）组织两化融合管理体系标准解读培训，使两化融合管理体系贯标

工作相关业务人员，深入了解体系的各项条款;

（4）组织两化融合管理体系贯标实施培训，介绍两化融合管理体系贯

标工作的基本流程。

3
体系建设阶段

（10 人天）

3.1 两化融合策

划

（1）制定两化融合方针和目标，识别打造信息化环境下的新型能力的

需求；

（2）分析实现两化融合目标所需的过程、相应的职责、所需资源；

（3）对两化融合管理体系进行评测和改进，使其既体系标准，又适用

与本企业的发展。

6000 元/人天 60000 元

3.2 体系文件设

计
（1）了解体系文件的作用，文件编写的原则、方法和要求。

3.3 文件编写

（1）组织两化融合管理体系文件编写技能培训，使文件编写人员了解

编制文件规则；

（2）根据程序文件编写的基本要求，编写管理手册、一体化管理手册

体系文件；

（3）组织学习两化融合管理体系文件培训，全体人员参与自己直接或

者间接相关的体系文件的学习。

3.4 文件批准发

布
（1）对编写的体系文件提交领导审批，审批通过后，进行发布。



4
体系试运行阶

段（8人天）

4.1 宣贯与支持

（1）做好体系试运行前的准备工作；

（2）体系文件试运行，期间务必保存相关记录；

（3）试运行期间，要明确职责、开展监控、组织考核，定期向领导汇

报；

（4）根据试运行结果，对不适用的体系文件、表格进行调整。

5000 元/人天 40000 元

4.2 内审员培训

（1）确定内审归口管理部门，聘任内审员，组成审核组；

（2）组织内审员培训，使得内审人员能够胜任审核工作；

（3）培训结束后，组织内审人员进行考核，评估培训效果：

4.3 内部审核

（1）编制《内部审核方案》，确定审核方案，编制内审计划；

(2) 内审员收集与受审部门两化融合工作有关的程序文件、作业指导书

等文件，对于不合格的文件可以要求受审方进行修改;

（3）编写检查表；

（4）召开内部审核实施会议，宣布内审相关事宜，及通知受审核部门

审核时间安排；

（5）组织内审员开始现场审核；

（6）确定不合格项，编写不合格报告；

(7)召开内部审核末次会议，宣读不合格报告，要求责任部门采取纠正

措施，报告审核结果;

(8) 通过对审核结果的汇总分析，对于不合格项，责任部门提出纠正措

施，审核组进行整改跟踪，编写跟踪报告。

4.4 管理评审

（1）编制管理评审计划；

（2）召开管理评审会议，各部门汇报体系实施情况，提出存在的问题

和建议，与会领导组织进行讨论，会议需有专人记录；

（3）编制管理评审报告，对于管理评审会议提出的决定和措施，相关

部门要进行跟踪验证，并实时反馈。



5
协助认定阶段

(9 人天)

5.1 认定准备
（1）准备认定申报材料，通知各部门审核计划及时间安排，提前做好

必要的准备工作。

5000 元/人天 45000 元

5.2 协助预审核

（1）在第三方认定审核前，模拟三方审核的要求、方法和程序进行全

面的、系统的、正式的审核，进行符合性审核；

（2）编写符合性审核结果的报告类正式文件，提出不符合项的纠正措

施，进行整改，并进行跟踪验证，直至有效解决

5.3 协助现场审

核

（1）选择认定机构；

（2）与认定机构就有关事宜进行交流，确认审核时间及审核计划等内

容；

（3）认定机构现场进行外审；

5.4 审核后跟进

（1）对于认定机构提出的问题，认真分析原因，提出有针对性的纠正

措施，并进行落实跟踪验证；

（2）外审通过，两化专家复核通过、两化官网公示，获取证书。

6
获证后

（3人天）

6.1 获证后的体

系保持与持续改

进

（1）获证后，按照文件要求继续贯彻执行、形成并保存相关记录；

（2）对于体系的各过程继续进行监控和考核；

（3）持续改进，确保体系的持续适宜性、充分性。

3000 元/人天 9000 元

备注 两化融合管理体系完成总计需要 40 人天

合计 服务收费总价：200000 元（贰拾万元整）

注：最终合同内容和价格由双方协商确定。



四、附件

1、此件不予公示

2、营业执照扫描件



3、其他有助于说明机构情况和服务能力的资质证书、奖励

证书、评估认定、用户评价等相关材料;

 （1）2016 年 3 月获得国家工信部两化融合贯标咨询服

务机构；

 （2）2017 年 2 月成为国家信息技术服务标准 ITSS 研制

和应用单位；

 （ 3 ） 2017 年 8 月 成 为 美 国 SPA ENTERPRISE

SERVICES ,IEC 授权中国区唯一合作伙伴；

 （4）2018 年 1 月获得“2017 年中国 IT 服务优秀应用案

例奖”；

 （5）2018 年 1 月获得“中国 IT 服务创新服务大赛二等

奖”；

 （6）2018 年 10月获得江苏第一批智能制造技术服务商；

 （7）2018 年 12 月获得江苏省“两化融合优秀服务机构”

 （8）2019 年 3 月发布《工业大数据白皮书》由思特瑞

两位老师参与其中部分条款编写；

 （9）2019 年 10 月获得江苏省“两化融合管理体系贯标

优秀服务机构”



两化融合贯标咨询机构证明：







ITSS 研制和应用单位：

中国 IT 服务创新大赛二等奖：



苏州市第一批智能制造技术服务商：

2018 年度两化融合优秀服务机构：



工 业 大 数 据 白 皮 书 编 写 单 位

（http://www.cesi.ac.cn/201904/4955.html）



2019 年两化融合管理体系贯标优秀服务机构：

4、机构负责人和业务联系人、电话、邮箱、地址等。

机构负责人：孙宇明

联系电话：13506219296

邮 箱：jason@szstr.com

业务联系人：徐继梅

联系电话：15370059753

邮 箱：may@szstr.com

常州分公司地址：江苏省常州市天宁区虹阳路 2 号

mailto:jason@szstr.com
mailto:may@szstr.com
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