
两化融合管理体系贯标咨询

收费项目清单公示

一、机构全称

大连科易管理咨询有限公司

二、机构介绍

科易成立于 2006 年，是集管理咨询、体系咨询、信息

化咨询（两化融合）及管理培训为一体的综合性咨询服务机

构。十几年来，我们秉承“满足客户需求，超越客户期望”

的服务理念，通过“诚信、务实、专业、创新”的落地式咨

询，为 600 余家知名企业(集团)提供过服务，覆盖核电、通

信、电子、医药、纺织等近 30 个行业。

我们不仅拥有专业突出、经验丰富的专家团队，站在企

业战略高度，帮助企业有效推进两化融合体系建设，而且经

过十几年的沉淀，我们丰富的案例库，可以为贯标服务提供

强有力的技术支持，确保企业两化融合水平有“质”的提升。

“运用管理之道，持续创造价值”是科易的使命，我们

愿意与常州企业一道，运用现代管理思想、标准和方法，共

创价值！



三、项目清单

序

号
服务项目名称 子项名称 服务内容 收费标准 小计

1 体系建立阶段

1.1 项目启动

1) 与高层管理者前期沟通，确定体系建立目标、管理者

代表、贯标组织架构等事宜；

2) 指导企业确定项目领导小组和执行小组成员及职责，

项目启动会议流程，及贯标工作实施方案等事宜；

3) 参加项目启动会议，并为领导层和项目组成员做贯标

意识培训；

4) 指导企业两化贯标跟踪系统资料上传。

（2人天）

5000 元/人

天
10000 元

1.2 标准解读培训
提供标准解读及体系实施应用培训。

（2人天）

5000 元/人

天
10000 元

1.3 现状调研与诊

断

1) 策划调研诊断方案并按方案深入现场进行实地调研，对

标收集信息；

2) 两化融合现状水平评估，新型能力评估，四要素匹配性

评估；

3) 对调研评估及对标结果形成差距分析报告；

4) 向高层领导解读差距分析报告，商定两化融合方针。

（6人天）

6000 元/人

天
36000 元

1.4 体系分析与策

划

1) 提供新型能力识别和确定专项培训；

2) 澄清战略定位，讨论确定可持续竞争优势需求清单及所

需打造的新型能力清单；

3) 确定新型能力目标指标体系；

4) 确定两化融合实施（新型能力打造）策划方案，以及组

织机构及业务流程优化方案、技术实现方案、数据开发

和利用方案。

6000 元/人

天
54000 元



5) 两化融合管理体系架构设计，确定体系文件编写方案；

6) 上述策划和方案报请高层领导审定。

7) 指导企业两化贯标跟踪系统资料上传。

（9人/天）

1.5 体系文件的编

制

1) 体系策划结果说明及体系文件编写培训

2) 按策划方案编写管理手册，编写新的程序文件或引用原

有程序文件，或引用所需的记录。

3) 体系文件的适用性及有效性评审和确认、批准；

4) 指导企业两化贯标跟踪系统资料上传。

（6人天）

4000 元/人

天
24000 元

2 体系实施阶段

2.1 体系文件发布

实施

1) 指导编制两化体系试运行方案；

2) 组织召开文件发布会，宣布体系文件正式实施，体系开

始试运行；

3) 体系文件和两化融合实施方案导入培训；

（4人天）

5000 元/人

天
20000 元

2.2 体系试运行

1) 指导两化体系文件应用实施、问题反馈及改进，包括文

件优化和固化；

2) 指导四要素匹配性评价和优化调整，确保其有效性匹配

与固化。

3) 运用 TOGAF 架构设计、项目管理方法、IT 治理、IRM

策略等技术方法。

（10 人天）

6000 元/人

天
60000 元

2.3 体系评估与监

测

1）提供 GB23020 两化融合管理体系评估标准的培训；

2）辅导落实体系自我诊断与评估。

3）指导编制制定日常监视和测量计划，并按计划对新型能

力目标指标、两化实施方案的执行情况、匹配性制度规

范的执行情况进行监测。

4）对评估和监测发现的问题进行改进辅导。

（4人天）

6000 元/人

天
24000 元



2.4 内部审核

1) 内审员审核技能培训和考试；

2) 内部体系审核方案策划

3) 指导内审检查表的编制；

4) 指导内审员进行实地现场审核，提出不符合项目。制定

并实施纠正措施，跟踪关闭不符合项；

5) 辅导内审实施过程相关报告的撰写。

（5人天）

5000 元/人

天
25000 元

2.5 两化融合指标

考核

1) 对两化融合考核指标完成情况进行考核；

2) 诊断企业关于考核策划实施是否有效，给出相关建议。

（2人天）

6000 元/人

天
12000 元

2.6 管理评审

1) 指导管理评审策划，管理评审输入资料准备；

2) 指导按照策划要求和标准要求实施管理评审活动，以评

审适宜性、充分性和有效性；

3) 辅导各部门准备管理评审输入；

4) 参加企业管理评审会，为管理评审报告输出及改进提供

支持。

（2人天）

5000 元/人

天
10000 元

2.7 持续改进
1）评估企业体系的运行是否完全遵循 PDCA 循环；

2）为企业的持续改进提出建议。
—— ——

3 体系评定阶段 配合第三方评定

1）辅导企业申请第三方评定；

2）迎接两化评定准备培训；

3）指导对文件评审中的问题予以改进；

4）审查现场提供全方位支持；

5）为不符合项改进进行指导。

（5人天）

3000 元/人

天
15000 元

备注：共计 57 人天。人天费用为综合费用，包括非现场工作量

合计 服务收费总价：叁拾万元人民币（300,000 元）

注：最终合同内容和价格由双方协商确定。



四、附件

1、此件不予公示

2、营业执照扫描件



3、用户评价







4、机构负责人和业务联系人、电话、邮箱、地址等。

公司负责人：毕灵

联系电话：18641144377

邮 箱：keydl@keydl.com

业务联系人：李贵念

联系电话：18940808798

邮 箱：dllgn888@163.com

mailto:keydl@keydl.com
mailto:dllgn888@163.com

