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两化融合管理体系贯标咨询收费项目清单公示

一、机构全称

南京慧德信息管理咨询有限公司

二、机构介绍

慧德咨询提供两化深度融合、互联网化、智能制造、数

字化转型等咨询服务。全国两化融合管理标委会委员，中国

两化融合服务联盟理事单位，多次荣获全国、全省优秀贯标

咨询服务机构、全国两化融合优秀解决方案服务商，江苏省

企业互联网化优秀服务机构。曾 16 次在全国两化融合大会

上进行贯标分享。

慧德为 400多家企业提供了两化融合管理体系贯标咨询，

320 家已通过评定，持续 7 年全国综合排名第一，服务机构

评级优秀级（目前最高级）。客户主要有：中车集团、苏宁、

海澜、恒力、扬子江药业、大全集团、远东控股、波司登、

新誉、亨通、宇通客车等。在常州地区服务了约 40 多家客

户，乐士雷利、龙城精锻、戚墅堰研究所、戚墅堰机车荣获

贯标全国示范企业称号。
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三、项目清单

序

号

服务项

目名称
子项名称 服务内容

收费标准

（元/人天）
小计

1
体系导

入、调

研诊断

1.1 调研、诊

断、访谈

 确定访谈目的、对象、时间、访谈提纲。

 访谈（含体系培训）甲方高层（总经理、副总经理），确定高层对两化

融合体系的期望和要求，征求高层推动两化融合的建议。

 听取高层对公司战略、优势、能力主线的构想。

 对客户现有的管理体系文件包括手册、管理制度、业务操作流程、体系

执行情况等作详细了解。

 向管理者代表和最高管理者汇报调研诊断初步结论。

（工作量 3 人天）

5000 15000

1.2. 确 定 贯

标推进工作组

和项目实施总

体计划

 确定适当的成员共同成立项目小组（包括确定甲方最高管理者及管理者

代表）

 整体计划以旬为单位，确定各个项目里程碑的计划开始和计划完成日

期，以及双方相关的资源。

 具体实施计划以周为单位，计划滚动调整。

（工作量 1 人天）

5000 5000
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1.3. 项 目 启

始准备工作

 讨论并确定贯标启动会议时间/地点/程序/应出席人员/应达成之目标/

考核激励措施等。

 协助安排会场宣传横幅等。

 准备启动会议所需文件包括领导讲话稿准备。

 管理会议后勤支持工作。

 辅导起草会议通知。

 会议新闻报道安排。

（工作量 0.5 人天）

4000 2000

1.4. 召 开 项

目启动会议

 参与启动会议。

 介绍项目成员。

 介绍项目实施方式。

 介绍项目总体时间计划。

 两化融合基础知识导入培训（两化融合背景、九项原则、管理体系框架）

 介绍类似项目成功案例及甲方要求的相关议题。

（工作量 0.5 人天）

5000 2500

1.5.标准解读

培训及体系实

战案例分享

 通过培训使项目组深入了解标准条款

 分享各条款实施案例，引导并参与项目组对标讨论。

（工作量 0.5 人天）

4000 2000
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1.5-1 标杆案

例详解*

 同行业标杆案例详解+研讨

（工作量 1 人天 可选）

 跨行业全国贯标示范案例详解+研讨

（工作量 1 人天 可选）

4000 8000

1.6.编制及评

审完善体系对

标、信息化现

状分析报告

 编制评估报告

 组织项目组讨论、评审体系对标分析报告、信息化现状分析报告

 按照讨论意见修订完成上述报告。

（工作量 1.5 人天）

4000 6000

1.7.向高层汇

报诊断分析报

告

 向高层汇报体系对标分析报告、信息化现状分析报告。

 听取高层意见，并按照评审意见修订完成最终报告。

 确定甲方两化融合体系建设方向。

（工作量 0.5 人天）

6000 3000

1.8.两化融合

方针策划

 制定两化融合方针

 评审相关方针是否满足标准要求

 协助批准两化融合方针

（工作量 0.5 人天）

4000 2000

2

体系策

划及体

系文件

编写阶

段

2.1 两化融合

体系文件架构

策划

按照体系对标报告组织完成两化融合体系文件架构策划

（工作量 1 人天）
4000 4000

2.2 文件编写

培训及文件编

写分工

 对贯标小组人员进行文件编写培训

 按照体系策划的文件框架进行文件编写任务分工

（工作量 1 人天）

4000 4000
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2.3 文件编写、

评审、批准

 一对一辅导责任部门编写文件

 协助企业组织体系文件评审

 辅导文件修订并最终批准

（工作量 6 人天）

4000 24000

3
体系实

施阶段

3.1 体系文件

发布及培训

 协助企业体系文件正式发布

 协助、督导企业组织体系文件学习、培训和体系投入运行

（工作量 0.5 人天）

4000 2000

3.2 新型能力

体系策划

 企业战略解读

 辅导企业进行可持续竞争优势需求的确定

 辅导企业识别和确定新型能力能力体系

（工作量 2.5 人天）

5000 12500

3.2-1 新型能

力体系策划培

训 *

 战略优势能力策划及实战培训

（工作量 0.5- 1 人天 可选项）
5000 5000

3.2-2 企业十

四五规划编制

辅导 *

 战略规划编制方法论培训

 类似企业十四五规划编制解读

 结合甲方行业和企业特点，共同探讨甲方十四五规划的方向和路径

（工作量 3人天 可选项）

5000 15000

3.2-3 企业信

息化规划编制

辅导*

 信息化规划编制方法论培训

 信息技术在甲方行业的前言应用解读

 基于甲方的管理及信息化现状，引导甲方梳理信息化的关键需求，并提

出信息化整体规划方案和实施路径

（工作量 3人天 可选项）

5000 15000
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3.3 新型能力

打造

 辅导企业成立新型能力打造项目组织进行新型能力打造所需的两化融

合实施方案策划

 对企业能力打造进行过程跟踪、辅导（如流程优化及组织优化、技术实

现、匹配与规范、数据开发和利用、运行维护各阶段）

（工作量 8 人天）

5000 40000

3.3-1 新型能

力打造专题培

训 *

 新型能力实施策划及实战培训

（工作量 0.5- 1 人天 可选项）
5000 5000

3.3-2 全国两

化融合贯标示

范企业现场参

观交流 *

 甲方在慧德全国两化融合贯标示范企业群中选择参访对象，慧德组织安

排甲方相关人员到示范企业现场考察、交流。

（企业 2-3 人 半天，可选项）

20000 20000

3.4 两化融合

体系监视和测

量

 辅导企业按照体系文件所策划的要求完成各对各指标的监视测量

 辅导企业对不符合项进行改进

（工作量 0.5 人天）

4000 2000

3.5 评估和诊

断

 协助企业在能力打造完成后，按照对体系效果进行 GB/T 23020-2013 评

估

 辅导企业分析和解读自评估报告，并向企业高层汇报

（工作量 1 人天）

4000 4000

3.6 内部审核

 内审员培训、考核

 辅导内审组合理分工，编制内审计划、检查表开展内部审核

 辅导内审报告编制

 辅导内审不符合改进

（工作量 3 人天）

4000 12000
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3.7 考核

按策划的安排对两化融合能力指标 (包括分解的指标)等进行考核

（工作量 0.5 人天）

4000 2000

3.8 管理评审

 按策划的时间开展管理评审活动。

 辅导各部门编写管理评审输入资料

 辅导管理评审报告编制

 辅导对管理评审发现的问题进行整改

（工作量 1 人天）

4000 4000

3.9 全局优化

持续改进

 通过评估与诊断、监视与测量、内部审核、考核、管理评审等机制发现

已经发生的或潜在的问题，进行原因分析，实施持续改进。并对各项改

进的效果进行验证。

 评估甲方两化融合管理体系和其他已认证的管理体系的融合运作情况，

必要时适当调整管理体系并实施全局优化。

（工作量 1 人天）

4000 4000

4
协助认

定阶段

4.1 评定申请

材料编制，申

请第三方认定

 辅导甲方准备相关材料（评定申请表、贯标评定用 ppt）

 协助筛选并确定评定机构

 辅导通过两化融合管理体系平台申请第三方认定。

（工作量 4 人天）

4000 16000

4.2 模拟第三

方审核并改进

模拟第三方审核体系符合性、有效性、适宜性。并查漏补缺。

（工作量 1 人天）
4000 4000
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4.3 第三方认

定机构一阶段

评审配合

 辅导甲方准备好相关体系文件及运行记录。

 辅导安排迎审工作组，并一对一辅导。

 配合第三方机构进行文件评审和第一阶段现场审核。

 辅导按照评审结论完成改进。

（工作量 2 人天）

4000 8000

4.4 第三方认

定机构二阶段

现场评审

按照评审计划安排，辅导企业分工组织配合第三方认定机构的现场评审。

（工作量 2 人天）
4000 8000

4.5 第三方审

核不符合项关

闭

辅导并第三方认定机构开具的不符合项，完成不符合项整改。

（工作量 0.5 人天）
4000 2000

4.6 获取证书、

关闭项目

参与甲方组织的项目验收，总结项目经验。

完成项目验收。

获取证书。按体系持续运行，项目关闭

免费

合

计
服务收费总价：258000 元（贰拾伍万捌仟元整）

注：最终合同内容和价格由双方协商确定。

（表格内容请用宋体，小四号，内容较多的话，版面可调整成横向）
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四、附件

1、此件不予公示

2、营业执照扫描件
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附件 3、其他有助于说明机构情况和服务能力的资质证书、

奖励证书、评估认定、用户评价等相关材料;

 通过 ISO9001 ISO27001 ISO20000 管理体系认证

 江苏省信誉咨询企业（机构）AAA级

 国家信息系统工程监理资质

 2016年两化融合管理体系优秀贯标咨询服务机构

 2016年江苏省企业互联网优秀服务机构

 2016年江苏省十大公共技术服务平台

 2016年荣获江苏省互联网化重点示范推广服务机构

 2018年 6月 14日公司总经理陆韧钢先生入选全国信息化

和工业化融合管理标准化技术委员会成

 2018年江苏省工业互联网服务资源池（第一批）单位

 2018年度江苏省两化融合优秀服务机构

 2018年年工业新四基—制造百强榜 “智能制造优秀服务

机构”

 2019年度江苏省两化融管理体系贯标优秀服务机构
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4、机构负责人和业务联系人、电话、邮箱、地址

联系人：王凌虹

电话：13705182200

邮箱：wlh@hdc9.com

地址：南京市童卫路 4 号 306


